
A F I N P I  U N I D A

2026-2027
AFINPI  UNIDA

CHAPA 01

CARTA ABERTA AOS
APOSENTADOS

DIA 12 VOTE CHAPA 01



Colegas que construíram o INPI,

Antes de qualquer proposta,
deixamos registrado o essencial:
reconhecemos o seu legado. O INPI
é referência porque vocês foram
referência — na técnica, na ética e no
serviço ao público. Se queremos um
INPI forte, começamos por cuidar de
quem o construiu. Esta carta
apresenta propostas prioritárias E  
atuações concretas.
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Aposentado em 1º lugar: respeito à
sua história, compromisso com
entregas



Na imagem abaixo, três histórias que se entrelaçam: a
experiência da Belgue — que segue ativa, generosa e
presente — e a energia da Bruna e da Tatiana, colegas
da ativa. Essa amizade cotidiana é o que queremos
multiplicar: abrir espaço para que a trajetória de quem
construiu o INPI siga influenciando quem o constrói
agora — nas decisões, nos projetos e no cuidado com as
pessoas. Aposentadoria não é inatividade; é outro modo
de servir e inspirar. Quando a escuta encontra a prática,
a associação deixa de ser distante e vira casa: de
respeito, de serviços que aliviam a vida e de integração
real. Quem construiu o INPI merece continuar sendo
parte dele — e ao lado de quem está na linha de frente
hoje.

DE QUEM CONSTRUIU PARA
QUEM CONSTRÓI - VAMOS
LUTAR UNS PELOS OUTROS
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A servidora Maria Belgue de Oliveira, a Belgue,
está no INPI há quase 46 anos, atualmente como
aposentada. Aposentadoria não é inatividade e
Belgue continua ativa na vida do INPI e na sua
própria vida pessoal. Sócia fundadora da AFINPI,
a candidata a diretoria de esportes da associação
quer ampliar o seu legado incentivando os
servidores e associados a se engajarem em
atividades de qualidade de vida, esporte e até
mesmo de empreendimento, como faz em sua
saudável vida de aposentada muito ativa.

APOSENTADA SIM,
INATIVA JAMAIS
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Atualmente a Belgue faz pós-
graduação em ABA (Análise do
Comportamento Aplicada) para
o autismo e desempenha
trabalho voluntário na sua
Igreja voltada para pessoas
diagnosticadas. Também atua
no projeto Docas onde
desenvolve junto a sua Igreja o
trabalho de alimentação da
população de rua. Continua
nadando em águas abertas e
incentivando outras pessoas a
praticarem esporte. Agora
Belgue aproveita seu tempo
“livre” para fabricar e vender
bolos estilizados sob
encomenda em sua mais nova
jornada de empreendimento.
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LEGADO DA
BELGUE

UNIVERSIDADE ABERTA DA 3ª IDADE01 Participação no Universidade Aberta a terceira Idade na
UnATI.Nuceh.Uerj que é um centro universitário focado em
promover a saúde, o bem-estar, a educação e a interação
social de pessoas idosas, oferecendo atividades como
oficinas de idiomas, informática, dança, ginástica cerebral,
entre outras

CORRIDA INFANTIL02 Corrida Infantil com os filhos dos colaboradores e
funcionários da limpeza

PROJETO QUALIDADE DE VIDA03   Projeto de qualidade de vida e educação ambiental no INPI

04 Além disso, Belgue sempre esteve envolvida em atividades
de esporte ao ar livre como corridas, desde 2004 e natação
em águas abertas (no mar) desde 2007. Em suas atividades
sempre buscou e conseguiu envolver os servidores do INPI,
inclusive com atividades junto à DISAO.



Bem-Estar e Qualidade de Vida01 Convênios de saúde com descontos
específicos para aposentados;

 Parcerias com clínicas, laboratórios e farmácias.

 Programa Afinpi Mais Vida
 Passeios culturais, oficinas, aulas de atividade
física leve, grupos de conversa e inclusão digital.

 Rodas de saúde mental e suporte
psicológico

Apoio emocional e combate ao isolamento pós-
aposentadoria.

Representatividade Real02 Criação da Comissão Permanente de
Aposentados da AFINPI

Espaço formal e autônomo de escuta, proposta e
deliberação, com representantes eleitos entre os
aposentados.

Cadeira garantida na Diretoria da AFINPI
Aposentados com voz e voto nas principais
decisões da associação.

Canal exclusivo de comunicação com
aposentados

Via WhatsApp, e-mail e boletim trimestral digital.

Valorização e Resgate Histórico

03 Projeto “Memória Viva INPI”
 Entrevistas, homenagens e registros das
contribuições históricas dos aposentados à
construção do Instituto.
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PROPOSTAS!



Defesa Institucional e Previdenciária04 Acompanhamento jurídico
contínuo de temas
previdenciários

Revisões de proventos, paridade,
direito à integralidade e ações judiciais
em bloco.

Atuação política permanente em
defesa dos direitos dos
aposentados

Posicionamentos públicos da Afinpi
sobre PECs, reformas e ameaças à
estabilidade e aposentadoria.

Criação do Programa “Aposenta Saber”05 Plataforma de cursos gratuitos ou com
descontos especiais voltada
exclusivamente para os aposentados
do INPI.
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PROPOSTAS!
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Depois de anos de abandono, a Festa Junina volta para
reacender o nosso calor coletivo: é o momento de
reencontrar velhos amigos, fortalecer o senso de
pertencimento, fazer novas amizades, contar — e ouvir —
histórias que nos unem e promover a integração entre
todas as carreiras. Mais que tradição, é a chance de
lembrar por que somos parte da mesma casa.

A verdade é simples: a Festa Junina nunca deveria ter
sido abandonada. Ela é mais que um evento — é
memória afetiva, pertencimento, integração e
renovação de laços. Ao trazê-la de volta, afirmamos um
compromisso: manter um calendário anual vivo, no qual
a convivência e as histórias de quem construiu e constrói
o INPI continuem celebradas como parte essencial da
nossa identidade coletiva.

FESTA JUNINA
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POR QUE MUDAR?
Alternância não é uma ameaça: é o mecanismo
que impede a naturalização do poder e a
estagnação de ideias. Se o mesmo grupo se reveza
há anos, eleição após eleição, a pergunta não é
“quem ganhou”, é o que a associação deixou de
ganhar: arejamento, pluralidade, correção de rota.

Os sinais de esgotamento estão à vista.

Afastamento da base: em visitas recentes aos
andares, encontrou-se menos de 10 filiados
presentes em várias unidades. 

Silêncio de escuta: quando foi a última vez
que a direção procurou os aposentados para
ouvir?

Baixa transparência: Prestação de contas não
se encontra no site há alguns anos.

Comunicação inexistente: A Afinpi não se
comunica mais, o instagram não funciona,
não fala com os aposentados, vive isolada.

Festa de integração e passeios: Qual foi a
última vez que você foi convidado para um
evento deste?
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VOCÊ ESTÁ 
SATISFEITO?

Escuta: quando você precisou, vocÊ foi ouvido
em assembleias e canais? Recebeu resposta?
Transparência: você encontra relatórios, atas e
números atualizados todo mês?
Atendimento: existe um telefone/WhatsApp que
resolve em até 24h úteis?
Serviços úteis: há convênios de saúde e
farmácias(bons), previdenciário, cursos práticos
e apoio digital em funcionamento?
Imparcialidade: os canais oficiais são usados
para servir a todos, sem rótulos, sem
campanha?
Pertencimento: quando foi a última vez que
você participou de um evento de integração (ex.:
Festa Junina/enccontros nas regionais)?
Representação: você se sente representado nas
decisões que afetam sua carreira e sua
aposentadoria?

Se a AFINPI de hoje fosse um serviço que
você contrata, você renovaria o plano?
 Pense no que impacta sua vida — como
aposentado ou ativo — e marque
mentalmente:

Se a maioria das suas respostas foi “não” ou “mais ou
menos”, isso não é culpa sua.
 É sinal de esgotamento de um modelo. E é exatamente por
isso que propomos renovar 



É HORA DE MUDAR
Aos aposentados, a mensagem é direta:
não tenham medo de mudar; o verdadeiro
risco é continuar como está. O que nos
trouxe até aqui merece respeito, mas não
pode nos condenar à inércia. Estamos — e
estaremos — do lado de vocês para
transformar a associação em serviço que
faz diferença: atendimento humano, saúde
acessível, orientação previdenciária  
atividades de integração e transparência
mensal para que cada real e cada entrega
possam ser cobrados. 

Vamos defender seus direitos, sua
memória e o seu lugar na vida do INPI, com
prazos, metas e prestação de contas
pública. Dê-nos uma chance e nos cobrem:
a mudança que propomos é simples —
menos discurso, mais resultado ao seu
favor.



QUEM ESTÁ CONOSCO
WLADMIR
LARA
PRESIDENTE

THIAGO
GUIMARÃES
VICE-PRESIDENTE

DENIS
DINIZ

DIRETOR
FINANCEIRO

MAURICIO
ALMEIDA

DIRETOR
ADMINISTRATIVO

BRUNA
LANNIA
DIRETORA DE
COMUNICAÇÃO
SOCIAL

TATIANA
HELENA

DIRETORA SOCIAL E
CULTURAL

MARIA
BELGUE
DIRETORA DE
ESPORTES

WANDER
ALCANTELADO

DIRETOR DE
BENEFICIOS



ACOMPANHE NOSSO
TRABALHO

SIGA NOSSO
INSTAGRAM

PARTICIPE DE
NOSSO GRUPO
DE WHATSAPP
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