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PARECER JURIDICO

Rio de Janeiro, 22 de setembro de 2025.
Interessada: AFINPI| — Associacao dos Funcionarios do INPI

Referente as duvidas sobre o Processo Eleitoral
| - INTRODUCAO

O presente parecer tem por finalidade analisar as condigdes do
processo eleitoral da Associagao dos Funcionarios do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial — AFINPI, aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27/08/2025, a luz das recomendacgdes técnicas emitidas pela
empresa Mandua Tecnologia, contratada para operacionalizar o sistema de

votacao telepresencial.

A questdo central é avaliar a necessidade de convoca¢édo de nova
assembleia, diante de divergéncias verificadas entre o edital aprovado e as

orientacoes técnicas apresentadas posteriormente.
2 - DOCUMENTOS ANALISADOS E SEUS CONTEXTOS:

O edital aprovado em 27/08/2025 definiu
regras para a eleicao 2026,/2027, incluindo “um dia de
votagcdo” com “duas mesas”, autenticacdo por
codigo via SMS/e-mail, voto em separado com SMS
e regras de identificacdo (itens 01, 05, 05-A, 05-B,
07, 08, 09).

Em 16/09/2025, a Mandua apresentou
proposta técnica/comercial (PANAGORA), listando

funcionalidades  (voto em  separado com
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selfie/documento, token de 10 min), escopo,
requisitos, valor prevendo ‘1 dia — 5 mesas’, de
forma a atender os cerca de 500 associados da
AFINPI, e condicées de prazo (aprovagéo com 20
dias, inicio em até 15 dias uteis).

Em 17/09/2025, a Mandusa respondeu as
duvidas e recomendou 5 mesas em um dia de
votacdo (ou 4 em dois dias), treinamento dos
mesarios (1h30 + simulado 1-2h), sem codigo por
SMS/e-mail no telepresencial (validagcéo feita pelos
mesarios), e critérios praticos para verificagdo de

identidade, a cargo da Comissao Eleitoral

Tese central: ha incompatibilidades materiais entre o que foi
aprovado e o que a plataforma efetivamente suporta/recomenda. Como se
trata de regras eleitorais (contetdo normativo/editalicio), alteracdes
substanciais devem ser deliberadas em assembleia para resguardar

legalidade, isonomia, transparéncia e seguranca do pleito.
E o relatorio passo a opinar.

3 -DOS FUNDAMENTOS:

O edital aprovado em 27/08/2025 definiu regras para a eleicéo
2026/2027, incluindo um dia de votacdo com duas mesas telepresenciais,
autenticacdo por codigo via SMS/e-mail, voto em separado e regras de
identificacdo. Em 16/09/2025, a empresa Mandua apresentou proposta
técnica/comercial, prevendo 5 mesas para um dia de votacao, de forma a

atender os cerca de 500 associados da AFINPI, e treinamento de mesarios.
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Em 17/09/2025, apds os questionamentos feitos pela Diretoria da
AFINPI e no uso de suas atribuicoes legais, a Mandua respondeu as duvidas
e reforcou recomendacdoes sobre numero de mesas, treinamento,

autenticacéo e verificacao de identidade.

Considerando que o edital fixou 2 mesas, mas a Mandua
recomendou no minimo 5 mesas para um unico dia de votacao, ou 4 mesas
se em dois dias, aduzindo que com a previsao de 2 mesas nao seria
possivel atender aproximadamente 500 associados, gerando risco de
filas, exclusdo de votantes e judicializacdo, recomenda-se deliberar em
assembleia a adequacao para no minimo 5 mesas em 1 dia ou 4 mesas
em 2 dias de forma a viabilizar o processo eleitoral de forma a garantir o
cumprimento do direito estatutario de votar e ser votado a todos os
associados da AFINPI, conforme dispoe o Artigo 28 alinea C do Estatuto da

Associacao.

O documento nao prevé treinamento, mas a Mandua exige
capacitacao obrigatoria: treinamento de 1h30 e simulado de até 2h. Sem
essa previsao, ha risco de falhas de autenticacédo e nulidade de votos.
Recomenda-se que a assembleia institua treinamento obrigatdrio para todos

0S mesarios e reservas, com ata e checklist técnico.

O edital prevé envio de codigo por SMS/e-mail, mas no formato
telepresencial da Mandua a autenticagcdo € feita pelos mesarios, via
conferéncia por video. Esse descompasso pode gerar nulidade do processo.
A assembleia deve ajustar o edital para que a autenticagdo seja feita

diretamente pelos mesarios no ato telepresencial.

O edital prevé voto em lista separada em caso de duvida. A Mandua
ressaltou que divergéncias de foto e imagem sao comuns, cabendo a

Comissao Eleitoral decidir. Recomenda-se criar matriz decisoria: (i)
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conferéncia de documento; (ii) confirmacéo de dados; (iii) voto em separado
com selfie e documento. A assembleia deve normatizar os critérios de
decisao para evitar subjetividade.

O edital prevé a fixacao de prazos rigidos, mas a Mandua demanda
20 dias de antecedéncia para aprovacgéao, 15 dias uteis para inicio do projeto
e simulado antes da votacao, portanto, a assembleia deve, ao meu sentir,
reavaliar o cronograma para adequar datas de cadastro, listagem, simulado

e votacao ao prazo técnico da fornecedora.

As eleicoes devem respeitar legalidade, isonomia, seguranca e
transparéncia. As incompatibilidades entre edital e recomendacoes técnicas
comprometem esses principios. Somente uma nova assembleia pode sanar

0s vicios, garantindo validade e legitimidade do pleito.

4 — CONCLUSAO:

Diante das incompatibilidades entre o edital de 27/08/2025 e as
recomendacdes técnicas da Mandua, € imprescindivel a convocacgéo de nova
assembleia para que o edital se amolde as orientacdes técnicas feitas pela
empresa responsavel por conduzir o pleito. Essa medida garantira
adequacao do numero de mesas, treinamento de mesarios, autenticacao de
votantes, verificagdo de identidade e ajuste do calendario. A nova
assembleia reforcara a transparéncia, a seguranca e a legitimidade do
processo eleitoral da AFINPI, evitando nulidades que possam macular o

processo eleitoral

E O parecer.
LEONARDO Assinado de forma digital
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